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Ciechocinek, dnia 10 pazdziernika 2024 r.
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Pan
Marcin Strych

Przewodniczacy
Rady Miejskiej Ciechocinka

W zataczeniu przekazuje ,Raport o stanie Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej z siedzibg
w Aleksandrowie Kujawskim za 2023 r”. Jednoczesnie wskazuje, ze Miasto Ciechocinek w kadencji
20218-2024 reprezentowane byto w sktadzie Zgromadzenia Zwigzku przez:

- Leszka Dzierzewicza — do 25 lipca 2022 r,, a od 9 listopada 2022 r. przez Jarostawa Jucewicza,
- Pawta Rosinskiego,
- Wojciecha Zieliniskiego.

W roku ubiegtym za najistotniejsze w pracy Zwigzku wskaza¢ nalezy przygotowanie zatozen
do porozumienia o wspdinej realizacji projektéw budowy drég rowerowych w ramach ,Kujawy
na rowerze — droga rowerowa powiat toruriski-powiat aleksandrowski”, zgodnie z ktérym priorytetem
wsrod planowanych dziatan jest realizacja odcinka Torui-Ciechocinek.

Zgromadzenia ZGZK odbywaly sie cyklicznie, w miare potrzeb, a ostatnie w roku ubiegtym miato miejsce
w dniu 28 grudnia. Protokoty z posiedzen byly sukcesywnie przekazywane Wysokiej Radzie przez
radnego Wojciecha Zieliiskiego. Ponadto w dniu 19 grudnia 2023 r. delegaci zostali zapoznani
z informacija zarzadu Ekosktadu Sp. z 0.0.
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1. Jakw tresci.
Otrzymuja:

1. Adresat,

2. afa.

Urzad Miejski w Ciechocinku

ul. Mikotaja Kopernika 19, 87-720 Ciechocinek @ burmistrz@ciechocinek.pl &
tel. 54 2836458 ® www.ciechocinek.pl & uzdrawia PO’T@ZMB’
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RAPORT O STANIE ZWIAZKU GMIN ZIEMI KUJAWSKIEJ

ZS. W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM
ZA 2023 R.

Raport o stanie Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej zs. w Aleksandrowie Kujawskim (ZGZK) opracowano
w zwigzku z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r.

poz. 40 ze zm.).

Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci Zarzadu ZGZK w roku 2023, w szczeg6lnosci realizacje

zadan publicznych, uchwat Zgromadzenia i Zarzadu Zwigzku oraz budzetu.

1. INFORMACJE OGOLNE

Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej zostal utworzony 4 grudnia 1991r.

Siedzibg ZGZK jest miasto Aleksandréw Kujawski, powiat aleksandrowski, woj. kujawsko —

pomorskie.
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Dane teleadresowe:

Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej
ul. Chopina 4

87-700 Aleksandrow Kujawski
Tel. 54 282 53 31

e-mail: zgzk@wp.pl
strona internetowa; http://biuletvn.abip.pl/zozk a.k/




W sktad Zwigzku Gmin wchodzi 9 gmin:

Gminy miejskie:
Aleksandrow Kujawski
Ciechocinek

Nieszawa

miasto
ALEKSANDROW
KUJAWSKI

miasto
CIECHOCINEK

miasto
NIESZAWA
‘

Gminy wigjskie:
Aleksandrow Kujawski
Badkowo

Koneck

Racigzek

Waganiec

Zakrzewo

gmina
ALEKSANDROW
KUJAWSKI

WAGANIEC

KONECK
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ZGZK dziala na terenie powiatu aleksandrowskiego o powierzchni 475,6 km? i ludnosci 54 003
mieszkancow.

Organami Zwiazku sa:

Zgromadzenie Zwigzku, ktore jest organem stanowigcym i kontrolnym Zwigzku.
Czlonkowie Zwiazku sa reprezentowani przez przedstawicieli, ktorzy tworza Zgromadzenie Zwigzku —
21 Przedstawicieli.
Zgromadzenie powotato nastepujace komisje:
- Komisja Rewizyjna
- Komisja Budzetowa
- Komisja Statutowa
- Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji.

Zarzad Zwiazku, ktory jest organem wykonawczym, wybiera si¢ sposrod wojtow i burmistrzéw gmin,
ktore sg cztonkami Zwigzku.

Zarzad ZGZK liczyt 4 osoby.
W sktad Zarzadu w kadencji 2018 -2024 wchodza:

Ryszard Borowski - Przewodniczacy Zarzadu ZGZK — Wéjt gminy Koneck.

Andrzej Olszewski - Zastepca Przewodniczacego Zarzadu ZGZK — Wéjt gminy Aleksandréw Kujawski.
Artur Nenczak - Czlonek Zarzagdu ZGZK- Wéjt gminy Zakrzewo.

Przemystaw Jankowski- Cztonek Zarzadu ZGZK — Burmistrz miasta Nieszawa.

W sklad Zgromadzenia ZGZK w kadencji 2018-2024 wchodza:
Mariusz Kempara — Przewodniczacy Zgromadzenia ZGZK — Przedstawiciel gminy Zakrzewo.

Leon Szynkowski — Wiceprzewodniczacy Zgromadzenia — Przedstawiciel miasta Nieszawa.
Arkadiusz Gralak — Burmistrz miasta Aleksandrow Kujawski.



Leszek Dzierzewicz— Burmistrz miasta Ciechocinek do 25.07.2022r.

Jarostaw Jucewicz — Burmistrz miasta Ciechocinek od 09.11.2022r.

Przemystaw Jankowski — Burmistrz miasta Nieszawa.

Andrzej Olszewski — Wéjt gminy Aleksandrow Kujawski.

Ryszard Stepkowski — Wéjt gminy Badkowo.

Ryszard Borowski — Wéjt gminy Koneck.

Rafal Krajewski — Wajt gminy Racigzek.

Piotr Kosik — Wojt gminy Waganiec.

Artur Nenczak — Wéjt gminy Zakrzewo.

Artur Nisterenko — Czlonek Zgromadzenia - Przedstawiciel miasta Aleksandrow Kujawski
Stanistaw Olejnik — Cztonek Zgromadzenia — Przedstawiciel miasta Aleksandrow Kujawski.
Pawet Rosinski — Cztonek Zgromadzenia — Przedstawiciel miasta Ciechocinek.

Wojciech Zielinski — Czlonek Zgromadzenia — Przedstawiciel miasta Ciechocinek.

Piotr Kaszubski — Czionek Zgromadzenia — Przedstawiciel gminy Aleksandrow Kujawski.
Bozena Swiatkowska — Cztonek Zgromadzenia — Przedstawiciel gminy Aleksandrow Kujawski.
Roman Ciesielski — Cztonek Zgromadzenia — Przedstawiciel gminy Badkowo.

[zabela Ossowska — Cztonek Zgromadzenia — Przedstawiciel gminy Koneck.

Andrzej Sobocinski — Cztonek Zgromadzenia — Przedstawiciel gminy Racigzek.

Wojciech Sobczak — Cztonek Zgromadzenia — Przedstawiciel gminy Waganiec.

Biuro Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej liczy 2 stanowiska:
Kierownik Biura ZGZK — Iwona Zbikowska;
Gloéwny Ksiegowy ZGZK — Anna Skowronska

Umowy zlecenie:
Radca Prawny — Marcin Brzdek;
Informatyk — Rafat Wisniewski.
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INFORMACJE FINANSOWE

Budzet ZGZK na rok 2023 uchwalony zostat dnia 26.01.2023 r., uchwatg nr XIV/55/23
Zgromadzenia Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskie;j.

W roku 2023 Zgromadzenie Zwigzku Gmin wprowadzilo 3 zmiany w budzecie ZGZK
uchwatami:

nr XV/57/23 z dnia 30.06.2023 r.

nr XV1/62/23 z dnia 9.11.2023 r.

nr XVI1/64/23 z dnia 28.12.2023 r.

Zarzad Zwigzku Gmin dokonat 5 zmian w budzecie ZGZK uchwatami:
nr 27/23 z dnia 29.05.2023 r.

nr 28/23 z dnia 13.07.2023 r.

nr 29/23 z dnia 30.08.2023 r.

nr 30/23 z dnia 30.08.2023 r.

nr 33/23 z dnia 29.11.2023 r.

Po stronie dochodow plan wynosit 20 301 841,00 zt, natomiast po stronie wydatkow plan
ustalono w wysokoéci 20 563 840,00 zt.

Deficyt budzetowy zaplanowano pokry¢ nadwyzkg z lat ubiegtych.

Realizacja budzetu za rok 2023 przedstawiala si¢ nastepujaco:

I. DOCHODY

)

2)

3)

4)

3)

Dochody zrealizowano w wysokosci 20 301 380,86 z1, co stanowilo 99,99 % planu
dochodow ogdtem (pl. 20 301 841,00 zt).

Zrodtami dochoddw budzetowych ZGZK byly:

Dochody z tytuhu sktadek cztonkowskich zrealizowano w wysokosci 216 012,00 zt tj.
100,00 % zaplanowanych dochodow z tego tytutu (pl. 216 012,00 z}).

Wptlaty czynszu za wydzierzawienie Migdzygminnego Skiadowiska Odpaddw
w Stuzewie ruchomosci w wysokosci 89 000,00 zt, co stanowi 100% planowanych
dochodéw z tego tytutu (pl. 89 000,00 z1).

Wpltywy z odsetek, roznych dochodéw i rozliczen (prowizja dla ptatnika) wyniosty
29,00 zt (pl. 488,00 zi).

Dochody z tytutu wplat gmin na realizacj¢ zadania pn. ,,Budowa $ciezek rowerowych
na terenic gminyAleksandrow Kujawski, Koneck i Zakrzewo” w wysokosci
2 215 650,59 zt (pl. 2 215 651,00 z1).

Dochody z tytutu wptat gmin na realizacje zadania pn. ,,Budowa $ciezek rowerowych
na terenie gmin nalezacych do ZGZK- gmina Koneck i Zakrzewo” w wysokosci
2 302 400,00 zt (pl. 2 302 400,00 z1).



6)

7)

8)

9

Dochody z tytutu wplat dofinansowania od Instytucji Zarzadzajacej (RPO) na realizacjg
zadania pn. , Budowa $ciezek rowerowych na terenie gminy Aleksandrow Kujawski,
Koneck i Zakrzewo” w wysokosci 8 841 432,92 zt (pl. 8 841 433,00 z).

Dochody z tytutu wptat dofinansowania Polski Lad na realizacj¢ zadania pn. ,,Budowa
$ciezek rowerowych na terenie gmin nalezacych do ZGZK- gmina Koneck 1 Zakrzewo”
w wysokosci 1 762 009,35 zt (pl. 1 762 010,00 z1).

Dochody z tytutu wplat dofinansowania Polski Lad na realizacj¢ zadania
pn. ,,Modernizacja instalacji do przetwarzania odpadéw zielonych, osaddéw sciekowych
i segregacji na Instalacji Komunalnej w Stuzewie” w wysokosci 4 750 000,00 zi (pl.
4 750 000,00 z1).

Dochody z tytutu wptaty refundacji do zadania pn. ,,Promocja produktow lokalnych
i smakéw Ziemi Kujawskiej podczas imprez kulturalnych w gminach zrzeszonych
w Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej” w wysokosci 92 669,00 zt (pl. 92 669,00 z1).

10) Dochody z tytutlu wplaty refundacji do zadania pn. ,Rozbudowa i przebudowa

ogoélnodostepnych $wietlic w miejscowosciach Biate Bfota i1 Przybranowo oraz
przebudowa pomieszczen ogdlnodostepnej Sali Kolumnowej im. Edwarda Stachury
w Aleksandrowie Kujawskim" w wysokosci 32 178,00 zt (pl. 32 178,00 z}).

II. WYDATKI

1)

2)

Plan wydatkow zrealizowano w wysokosci, co stanowilo 98,86 % planowanych
wydatkow ogotem (pl. 20 563 840,00 zi).

Realizacja wydatkéw przedstawia si¢ nastgpujaco:

W dziale ,, Transport i tgcznosé” wydatki wykonano w wysokosei 15 123 141,84 zi,

stanowily 99,99 % planu wydatkéw (pl. 15 123 152,00 zt) tego dziatu i obejmowaty:

a) wydatki poniesione na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa Sciezek

rowerowych na terenie gminy Aleksandrow Kujawski, Koneck 1 Zakrzewo™ .
b) wydatki poniesione na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa Sciezek
rowerowych na terenie gmin nalezacych do ZGZK- gmina Koneck i Zakrzewo”.

W dziale ,,Administracja publiczna” wydatki wykonano w wysokosci 261 287,17 zi,

co stanowito 92,75 % planu wydatkow (pl. 281 700,00 z}) tego dzialu 1 obejmowaty:

a) wydatki na rzecz os6b fizycznych zwiagzane z wyplata diet przedstawicielom za
udzial w Zgromadzeniu, cztonkom komisji oraz Przewodniczacemu i Zastgpcy
Przewodniczacego Zarzadu w wysokosci 12 350 zt (pl. 15 700,00 zt),

b) wydatki na wynagrodzenia osobowe brutto oraz dodatkowe wynagrodzenie
roczne wyniosty 128 678,35 zt i dotyczyty wynagrodzen dla pracownikow ZGZK
(pl. 132 400,00 z),

¢) sktadki ZUS od pracodawcy oraz Fundusz Pracy wynioslty 24 644,87 zi
(pl. 27 100,00 z1),

d) wynagrodzenia bezosobowe dotyczace umdw zlecen (obstuga prawna, obstuga
informatyczna) wyniosty 32 307,00 zt (pl. 32 400,00 zt),

e) wydatki zwigzane z zakupami biezgcymi i wyposazeniem (sprzety biurowe, art.
spozywcze, art. chemiczne, art. biurowe tj. papier, tusze, tonery) wyniosty
12 123,03 zt (pl. 15 100,00 zt),

f) wydatki na ustugi telekomunikacyjne zrealizowano w kwocie 1993,70 z
(pl. 2 400,00 z}),

g) wydatki na delegacje stuzbowe wyniosly 4 648,51 zt i dotyczyly wyjazdow
pracownikéw biura oraz Przewodniczacego Zarzadu ZGZK (pl. 6 000,00 zi),

h) odpisy na zakltadowy fundusz $wiadczen socjalnych wyniosly 3 577,36 zi
(pl. 3 600,00 z1),



II1.

1) zakup ustug pozostalych oraz optaty i sktadki (konserwacja oprogramowania
m.in. Rejestr VAT, Budzet, Legislator, ustugi pocztowe, ubezpieczenie) wyniosty
13 324,35 zt (pl. 18 900,00 zt),

j) wydatki na ustugi zdrowotne dotyczace badan okresowych pracownikéw Biura
ZGZK wyniosty 0,00 zt (pl. 300,00 zt),

k) optaty za administrowanie i czynsz wyniosty 25 200,00 zt (pl. 25 200,00 zl),

1) wydatki na szkolenia pracownikow wyniosty 2 440,00 zt (pl. 2 500,00 z1),

m) nie poniesiono wydatkéw zwigzanych z Pracowniczymi Planami Kapitalowymi
(pl. 100,00 zt).

3) W daziale ,,Rdézne rozliczenia” wydatki wyniosty 15 521,00 zt, co stanowito 65,21 %
planu (pl. 23 800,00 zt) i dotyczyly:

a) podatek VAT platny do Urzedu Skarbowego w wysokosci 15521,00 zi
(pl. 15 800,00 zh).

b) w 2023 roku nie wykorzystano §rodkdw rezerwy ogolnej (pl. 8 000,00 zt).

4) W dziale 900 ,,Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska” wydatki wyniosty
5010 340,96 zt, co stanowito 99,99% planu (pl. 5 010 341,00 zt) i obejmowaty:

a) wydatki poniesione na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,,Modernizacja
instalacji do przetwarzania odpadow zielonych, osadéw $ciekowych i segregacji
na Instalacji Komunalnej w Stuzewie” wraz z wkladem wiasnym pochodzgcym
z nadwyzki z lat ubieglych.

5) W dziale 921 ,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” wydatki wyniosty
124 847,00 zi, co stanowito 100,00 % planu (pl. 124 847,00 zl). Obejmowaty one
wydatki zwigzane z:

a) realizacja zadania pn. ,Promocja produktéw lokalnych i smakow Ziemi
Kujawskiej podczas imprez kulturalnych w gminach zrzeszonych w Zwiazku
Gmin Ziemi Kujawskiej” w kwocie 92 669,00 zt (pl. 92 669,00 zi). Kwota
dotyczy refundacji srodkéw do gmin biorgcych udziat w ww. zadaniu.

b) realizacja zadania pn. ,,Rozbudowa i przebudowa ogdlnodostepnych swietlic
w miejscowoséciach Biate Blota i Przybranowo oraz przebudowa pomieszczen
ogolnodostepnej Sali Kolumnowej im. Edwarda Stachury w Aleksandrowie
Kujawskim” w kwocie 32 178,00 zt (pl. 32 178,00 zl). Kwota dotyczy refundacji
srodkdéw do gmin bioracych udzial w ww. zadaniu.

Wykonanie budzetu za rok 2023 zamknelo si¢ deficytem budzetowym w kwocie
233 757;11 =

Na dzien 31.12.2023 r. uzyskano nadwyzke operacyjng (r6znica miedzy dochodami,
a wydatkami biezgcymi) w wys. 28 232,83 zt przy nieplanowanej nadwyzce operacyjnej
(réznica migdzy dochodami, a wydatkami biezgcymi planowanymi).

Stan $rodkéw ZGZK na rachunku bankowym na dzien 31.12.2023 r. wynosit
247 644,26 zt.

Na dzieni 31.12.2023 r. Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej nie posiadat zobowigzan ani
naleznosci wymagalnych.



4. INFORMACIJE O REALIZACJI ZADAN PUBLICZNYCH W 2023 R.

W 2023r. Zwiazek Gmin zakonczyl realizacje inwestycji pn. "Budowa S$ciezek
rowerowych na terenie gmin Aleksandrow Kujawski, Koneck i Zakrzewo”.
Wybudowano 11,32 km $ciezek rowerowych oraz 1 punktu przystankowo —informacyjnego
.Bike&Ride”.  Projekt byt  wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020.

ZGZK kontynuowat realizacj¢ inwestycji pn. ,,Budowa sciezek rowerowych na terenie
gmin nalezacych do ZGZK — gmina Koneck i gmina Zakrzewo” dofinansowanej z Programu
Rzadowy Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie 5 000 000,00 zi.
Przedsigbiorstwo Rob6t Drogowych ,, INODROG” Sp. z 0. 0. z Inowroctawia wybuduje 8,2 km
$ciezek rowerowych za kwote 8 120 018,70 zt. Termin zakonczenia inwestycji 03.05.2024r.

Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej rozliczyl zadania dofinansowane z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 tj.:

* Promocja produktéw lokalnych na obszarze objetym LSR” - zadanie zwigzane
z wystawa produktéw lokalnych oraz smakow Ziemi Kujawskiej na terenie 9 gmin zrzeszonych
w Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskie;j.

*  Przebudowa obiektow petniacych funkcje kulturalng na obszarze objetym LSR” — zadanie
zwigzane z poprawa infrastruktury kulturalnej poprzez przebudowe 2 $wietlic wiejskich
w Przybranowie i Bialych Blotach oraz sali wielofunkcyjnej na dworcu kolejowym na terenie
gmin zrzeszonych w Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskie;j.

7ZGZK zrealizowatl inwestycj¢ pn:,, Modernizacja instalacji do przetwarzania odpadéw
zielonych, osadéw $ciekowych i segregacji na Instalacji Komunalnej w Stuzewie’
dofinansowang z Programu Rzgdowy Fundusz Polski L.ad: Program Inwestycji Strategicznych
w kwocie 4 750 000,00 zt .
W 2023r. zakupiono: tadowarke teleskopowa, koparke przetadunkowa, mobilny rozdrabniacz
wolnoobrotowy, mobilny przesiewacz bgbnowego.
Caltkowita kwota zadania — 5 010 340,97 zi, wkiad wtasny — 260 340,97 zi.

W dniu 21.09.2023r. Zwigzek Gmin otrzymat wstgpng promes¢ z Programu Rzagdowy Fundusz
Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych na kwote 2 000 000,00 zt z przeznaczeniem na
realizacje inwestycji pn: ,,Budowa sciezek rowerowych na terenie gmin Nieszawa i Waganiec”.
Przewidywana catkowita kwota zadania - 2 050 000,00 z1.



W dniu 12.10.2023r. Zwigzek Gmin otrzymat wstepng promese z Programu Rzagdowy Fundusz
Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych na kwotg 1 900 000,00 zt z przeznaczeniem na
realizacj¢ inwestycji pn: "Modernizacja Instalacji Komunalnej w Stuzewie poprzez zakup
pojazdoéw niskoemisyjnych oraz pojemnikéw i kontener do selektywnej zbiorki odpadow”.
Przewidywana catkowita kwota zadania - 2 000 000,00 z.

W dniu 12.10.2023r. Zwigzek Gmin otrzymat wstepna promese z Programu Rzagdowy Fundusz
Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych na kwote 7 600 000,00 zt z przeznaczeniem na
realizacj¢ inwestycji pn: ,,Budowa bokséw magazynowych do segregacji surowcdéw wtdrnych
wraz z placami manewrowymi oraz budowa instalacji antyodorowej”.

Przewidywana catkowita kwota zadania - 8 000 000,00 z1.

Zwiazek Gmin Ziemi Kujawskiej w polowie roku 2023 zakonczyt projekt ,,Centrum
Wsparcia Doradczego Plus”, realizowany przez Zwigzek Miast Polskich na zlecenie
Ministerstwa Funduszy 1 Polityki Rozwoju, majacy na celu stworzenie strategii rozwoju
partnerstwa wraz z pakietem projektow kluczowych dla rozwoju obszaru partnerstwa.

Grupa robocza skladajaca sie¢ z przedstawicieli wszystkich gmin nalezgcych do ZGZK
pracowata nad powstaniem dokumentéw, ktore uwzgledniajg potrzeby spotecznosci lokalnej
zamieszkujace] obszar partnerstwa m.in. diagnozg partnerstwa, strategia, projektami
strategicznymi dla partnerstwa oraz analizg ich wykonalnosci.

W ramach programu CWD zostalo opracowane dla Zwigzku Gmin nowe logo:

Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej koordynowat pracg ,,Grupy zakupowej” powiatdéw
aleksandrowskiego i radziejowskiego dotyczacg zakupu energii elektrycznej na rok 2024 oraz
prowadzit negocjacje w sprawie wysokosci cen konserwacji o§wietlenia w gminach.



Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej wspotpracowat z Federacja Regionalnych Zwigzkow
Gmin i Powiatéw RP w Krakowie, Stowarzyszeniem Gmin Ziemi Kujawskiej w Dobrzyniu
nad Wista oraz Ogo6lnopolskim Stowarzyszeniem Komunalnych Zwiazkow Gmin w zakresie
wymiany doswiadczen zwigzanych z dziatalnoscia instytucii.

5. UCHWALY ZWIAZKU GMIN ZIEMI KUJAWSKIEJ

Uchwaly Zarzadu ZGZK:

Nr 25/23 z dnia 24.03.2023r. w sprawie sprawozdania rocznego z wykonania budzetu Zwigzku
Gmin Ziemi Kujawskiej z siedziba w Aleksandrowie Kujawskim za rok 2022.

Nr 26/23 z dnia 22.05.2023r. w sprawie powotania komisji przetargowej do przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego na ,Modernizacje instalacji do
przetwarzania odpadéw zielonych, osadéw sciekowych i segregacji na Instalacji Komunalne;
w Stuzewie”,

Nr 27/23 z dnia 29.05.2023r. w sprawie przesunigcia w planach wydatkow budzetowych w
ramach dziahu.

Nr28/23 zdnia 13.07.2023r. w sprawie zmian w zataczniku dotyczgcym zadan inwestycyjnych
prowadzonych przez Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej w roku 2023 w ramach budzetu na
2023r.

Nr 29/23 z dnia 30.08.2023r. w sprawie przesunig¢cia w planach wydatkow budzetowych w
ramach dziahu.

Nr 30/23 z dnia 30.08.2023r. w sprawie przesuni¢cia w planach wydatkow budzetowych w
ramach dzialu oraz rozdysponowania rezerwy ogdlnej.

Nr 31/23 z dnia 09.11.2023r. w sprawie przyjecia projektu budzetu Zwigzku Gmin Ziemi
Kujawskiej na rok 2024,

Nr 32/23 z dnia 09.11.2023r. w sprawie przyjecia projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej
Zwigzku Gmin Zmieni Kujawskiej na lata 2024- 2027.

Nr 33/23 z dnia 29.11.2023r. w sprawie przesuniecia w planach wydatkéw budzetowych
w ramach dziatu oraz rozdysponowania rezerwy ogodlne;.



Uchwaly Zgromadzenia ZGZK:

Nr XIV/54/23 z dnia 26.01.2023r. w sprawie uchwalania Wieloletniej Prognozy Finansowej
Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej na lata 2023-2026.

Nr XIV/55/23 z dnia 26.01.2023r. w sprawie uchwalenia budzetu Zwiazku Gmin Ziemi
Kujawskiej na rok 2023.

Nr XV/56/23 z dnia 30.06.2023r. zmieniajaca uchwate w sprawie uchwalania Wieloletniej
Prognozy Finansowej Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej na lata 2023-2026.

Nr XV/57/23 zdnia 30.06.2023r. zmieniajgca uchwalg w sprawie uchwalenia budzetu Zwigzku
Gmin Ziemi Kujawskiej na rok 2023.

Nr XV/58/23 z dnia 30.06.2023r. w sprawie rozpatrzenia raportu o stanie zwigzku za rok 2022
oraz udzielenie wotum zaufania z tego tytulu.

Nr XV/59/23 z dnia 30.06.2022r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej
za 2022 rok.

Nr XV/60/23 z dnia 30.06.2022r. w sprawie udzielenia Zarzadowi Zwiazku Gmin Ziemi
Kujawskiej absolutorium z tytutu wykonania budzetu za 2022 rok.

Nr XVI/61/23 z dnia 09.11.2023r. zmieniajgca uchwale w sprawie uchwalania Wieloletniej
Prognozy Finansowe] Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej na lata 2023-2026.

Nr XVI1/62/23 z dnia 09.11.2023r. zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia budzetu
Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej na rok 2023.

Nr XVII/63/23 z dnia 28.12.2023r. zmieniajagca uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej na lata 2023-2026.

Nr XVII/64/23 z dnia 28.12.2023r. zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalania budzetu
Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej na rok 2023.

Nr XVI1/65/23 z dnia 28.12.2023r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej
Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej na lata 2024-2027.

Nr XVII/66/23 z dnia 28.12.2023r. w sprawie uchwalania budzetu Zwigzku Gmin Ziemi
Kujawskiej na rok 2024.



6. PODSUMOWANIE

Raport o stanie Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej za 2023 rok - przedstawia
funkcjonowanie Zwiazku Gmin w roku pelnym wyzwan.

Roku 2023 byt rokiem obfitujagcym w inwestycje z udziatem S$rodkéw ze Zzrodet
zewnetrznych. Wybudowano prawie 20 km $ciezek rowerowych oraz doposazono
Miedzygminne Sktadowisko Odpadéw Komunalnych w Stuzewie w nowoczesny sprzet.

Na kolejne lata planowane jest zakonczenie realizacji wymienionych w raporcie zadan
dofinansowanych z Programu Rzadowy  Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji
Strategicznych tj. budowa kolejnych odcinkéw $ciezek rowerowych oraz modernizacja
Sktadowiska w Stuzewie.

Wyzwania Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej sa duze, poniewaz oczekiwania
samorzgdow oraz spotecznodci lokalnej sg coraz wigksze. W sposob strategiczny i przemyslany
dazymy do ich realizacji, bioragc pod uwage potrzeby powiatu aleksandrowskiego

Sukces kazdej inwestycji zalezy od realizacji planu, ktéry pomaga osiagna¢ wyznaczone
cele w zwigzku z czym Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej nie przestaje planowa¢ nowych zadan

inwestycyjnych na przysztosc.

Opracowata: Iwona Zbikowska
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