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Sprawozdanie Zarzadu MPWIiK Sp. z 0.0 w Ciechocinku za 2024 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI

Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji
Spétka z 0.0. w Ciechocinku
za okres

od 1.01.2024r. —do 31.12.2024r.

w zakresie organizacji, zarzadzania i spraw kadrowych
w zakresie spraw finansowych

w zakresie produkcji wody i gospodarki sciekowej

w zakresie zadan realizowanych przez dziat techniczny
i oczyszczalnie Sciekow

Ciechocinek, dnia 31.03.2025r.
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W zakresie organizacji, zarzadzania i spraw kadrowych

Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggéow 1 Kanalizacji Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w Ciechocinku zostata zawigzana aktem notarialnym, sporzadzonym dnia
23 wrzesnia 1992r. przez Notariusz Iwone Walter, w Kancelarii Notarialnej we Wioctawku, nr
repertorium A 1662/92. Spotka posiada osobowos$¢ prawng nadang postanowieniem Sgdu
Rejonowego we Wiloctawku V Wydzialu Gospodarczego z dnia 29 wrzesnia 1992r.

pod nr. I Ns-Rej-H-774.

W roku 2024 Spotka kierowat Zarzad w sktadzie :

- dr inz. Waldemar Kuta - Prezes Zarzadu

przy pomocy prokurentdéw w osobach:

- mgr inz. Piotr Pawet Szczesny — Prokurent Samoistny,

- mgr Beata Puchalska — Prokurent t.gczny.

Rada Nadzorcza, zgodnie z umowa spotki, dziatata w sktadzie trzy osobowym:
- Andrzej Rakowicz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Iwona Lewandowska - cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Klabun — cztonek Rady Nadzorczej do dnia 29.07.2024r.
- Emilia Michalak — cztonek rady Nadzorczej od dnia 29.07.2024r.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 19 699 000 i dzieli si¢ na 39 398 rownych udziatdw
po pigcéset ztotych kazdy. Wiascicielem Spotki jest Gmina Miejska Ciechocinek, ktdra objela
39 398 udzialéw po 500 zt kazdy i pokryta je w sposob nastepujgcy: 608 udzialow po 500 zt
kazdy o tacznej wartosci 304 000 zt gotowka oraz 38 790 udziatow po 500 zt, kazdy o tgcznej

wartosci 19 395 000 wktadem niepieni¢znym.

Przedsigbiorstwo prowadzito w roku 2024 dziatalno$¢ gospodarczg zgodnie z umowg

Spolki w zakresie PKD:

1) 3600Z - Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,
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2) 37007 - Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

3) 43227 - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych,
4) 43137 - Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich,
5) 42217 - Roboty zwigzane z budowa rurociagow przesylowych i sieci rozdzielczych,

6) 55907 - Pozostate zakwaterowanie.

Przedsigbiorstwo dziala na podstawie:

- zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania

$ciekdw (decyzja Zarzadu Miasta z dn. 14.08.2002r. GM 8040/8/02),

- regulaminu dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy Miejskiej
Ciechocinek zatwierdzonego uchwatg Rady Miasta Nr XIV/87/19 z dnia 30.09.2019r.,
zaktualizowanego uchwatg Rady Miasta Nr XLII1/302/22 z dnia 31.01.2022r,

- pozwolenia wodnoprawnego na szczegdlne korzystanie z wod —decyzja Starosty
Aleksandrowskiego GN.GS 6341.43.2.2016 z dnia 8.11.2017r. dot. poboru wod, podziemnych

z ujecia Siarzewo w Podolu Gm. Racigzek,

- pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie do rzeki Wisty oczyszczonych Sciekéw — na
podstawie decyzji nr GD.ZUZ.5.4210.416.2022.WK wydanej przez Wody Polskie z dnia
2.08.2023r na okres 10 lat.

W roku 2024r. Spotka kontynuowata dziatalno$¢, do ktérej zostata powolana
i wywigzywata si¢ z obowigzku zapewnienia cigglosci dostaw wody oraz odprowadzania
$ciekéw. Woda podlegata cigglemu monitoringowi w zakresie utrzymywania odpowiedniej
jako$ci. Dokonywane byly cykliczne badania laboratoryjne a o jej wynikach na biezgco
informowano Burmistrza Miasta oraz umieszczano wyniki badan PSSE w Biuletynie
Informacji Publicznej spotki.

Czynione byly starania w zakresie niezawodnego odprowadzania Sciekow zaréwno

sanitarnych jak i solankowych oraz wéd opadowych i roztopowych. Powyzsze czynno$ci
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wykonywano majgc na uwadze ochrong intereséw odbiorcow ustug, obowigzujace przepisy

ochrony $rodowiska, a takze gospodarnosé¢ i optymalizacje kosztow.

W 2024r. Zarzad Spolki uczestniczyt tacznie w siedmiu posiedzeniach Rady
Nadzorczej przy czym na dwoch posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmowane byly uchwaty
Rady Nadzorczej, dotyczace:

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20.06.2024r. i 24.06.2024r. (kontynuacja
posiedzenia z dnia 20.06.2024) podjeto uchwaty dotyczace:

- oceny stopnia realizacji ustalonych dla Prezesa Zarzadu celow Zarzadu celéw zarzadezych
na 2023r.,

- przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki za 2023r.,

- oceny sprawozdan finansowych spétki za rok obrotowy 2023,

- oceny sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci spotki za 2023r.,

- oceny wniosku Zarzadu Spotki o sposobie pokrycia straty za 2023r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 8 pazdziernika 2024r. podjeto Uchwaly

W sprawie:

- zatwierdzenia i zaopiniowania nowego Regulaminu Zarzadu,

- zatwierdzenia i zaopiniowania nowego Regulaminu Rady Nadzorcze;j,

- nowego Regulaminu Organizacyjnego Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociagow
1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Ciechocinku.

Zwyczajne posiedzenie Zgromadzenia Wspdlnikéw odbylo si¢ w dniu 24 czerwca

2024r.

Podjeto na nim uchwaty w sprawie:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2023,

2) udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu (dwie Uchwaly),

3) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej (szes¢ Uchwat ),

4) w sprawie pokrycia straty za 2023,

5) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Miejskiego

Przedsigbiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Ciechocinku.

Zarzad spotki  dziatat w  kierunku realizacji zadaf statutowych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami — aktami prawa dotyczgcymi wod, $ciekdw, ochrony $rodowiska,

odpaddéw, prawa wodnego i gérniczego.
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Zaangazowanie zalogi i Zarzgdu miato na celu zadowolenie naszych odbiorcow ustug oraz
organdéw nadzorujgcych w zakresie swiadczonych przez nas ustug.
W systemie catodobowym pracuje organizacyjnie wydzielone pogotowie wodno-kanalizacyjne

celem niezwlocznego usuwania skutkdw zaistnialych awarii na sieci i przytaczach.

Zarzad spolki rozpatrywat na biezaco wniesione przez odbiorcow ustug wnioski, ktore
dotyczyty glownie:
- korekty odplywu $ciekow ze wzgledu na potwierdzone awarie na instalacji wewngtrznej
odbiorcy ustlug,
- wnioskdéw w sprawie dokonania ekspertyzy wodomierzy,
- wnioskéw w sprawie dokonania zamknieé¢ przytaczy wody na okres zimy ze wzgledu na

czasowe opuszczenie miejsca zamieszkania.

W 2024r. w spotce przeprowadzono nastepujgce kontrole:

- PSSE w Aleksandrowie Kuj., w zakresie jakosci wody na SUW oraz WODOCIAG miasta
Ciechocinek

- WIOS Delegatura we Wtoctawku, kontrola obejmowata przestrzeganie przepisow i decyzji
administracyjnych w zakresie ochrony srodowiska.

Spotka realizowala zadania inwestycyjno — remontowe ujete w rocznym planie
uwzglednianym do taryfy, w wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowo — kanalizacyjnych na lata 2023 — 2024 jak i dodatkowe zadania nie ujete
w planach. Ponadto wykonywane byly zadania zlecone przez Urzad Miejski w Ciechocinku
(miedzy innymi czyszczenie wpustow ulicznych, utrzymanie fontann w sezonie letnim) oraz
ustugi odplatnych robot w zakresie urzadzen i przylaczy, zamoéwione przez prywatnych

inwestorow.

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Ciechocinku dazy do
poprawy jakosci ustug poprzez modernizacj¢ i rozwdj infrastruktury wodno — kanalizacyjnej.
W roku 2024 poczyniono szereg staran i dokonywano pod tym katem zakupdw urzadzen
i technologii, ktére bedg niezbedne do budowy i eksploatacji w przysztym roku sieci
kanalizacyjnych i wodociggowych.

Spoika eksploatuje jedno ujecie wody zgodnie z pozwoleniem wodno - prawnym na poziomie
111 m*/h. Obecnie zmodernizowane ujecie, jest przystosowane do uzdatnienia takich zasobow
wodnych. Wtloczenie w 2024r. z ujgcia ksztattowalo si¢ na poziomie ok. 40,62 % potrzeb

sprzedazowych.
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Spotka dokonuje hurtowego zakupu wody od GPU ,,Algawa” Sp. z 0.0. z Gminy
Aleksandréw Kujawski, z ujecia wody w Kuczku na podstawie umowy z dnia 9 X1.2017r. na
200 tys. m’/rocznie. Zakup w 2024 ksztaltowal si¢ na poziomie 19,78 % potrzeb
sprzedazowych.

Zgodnie z podpisang umowa na dostawe wody z Torufiskimi Wodociggami w dniu 12.X.2017r.,
poczgwszy od 12.VIL.2018r rozpoczgta zostala hurtowa dostawa wody. W 2024 r. zakup

ksztaltowat si¢ na poziomie 80,22 % potrzeb sprzedazowych.
Srednioroczna cena zakupu wody od obu dostawcow wyniosta 3,38 zt netto za 1m3.

W 2024r. wttoczenie z ujecia wody Siarzewo do sieci wykonali$my na poziomie 381 880 m?
a zakup hurtowy utrzymalismy na poziomie 670 247 m®. Przedsiebiorstwo zobowigzane jest
do zapewnienia cigglosci dostaw wody pod odpowiednim ci$nieniem dla odbiorcéw ustug
w zwigzku z czym hurtowy zakup wody w zasadzie musi utrzymywacé sie na poziomie ok. 60%
zapotrzebowania miasta. Jako rezerwa uzupelniajgca cisnienie w sieci stuzg trzy zbiorniki
wodne tj. wieza ci$nien — 400m? i ujecie wody — 100 m?® i 200 m3. W obiekcie Torunskich

Wodociggéw dla hurtowej dostawy wody sg dwa dodatkowe zbiorniki, kazdy po 500m?.

W 2024 roku funkcjonowata Taryfa, ktéra obowigzywata w okresie ostatnich 3 lat. Zostata
zatwierdzona 30.12.2021r. decyzja Wod Polskich Nr GDRZT 70.306.170.2021/D.JM i zgodnie
z procedurg prawng, stosowane w 2024 roku stawki taryfowe (cen i stawek oplat) na okres

3 lat obowigzujg od 22.01.2022r. do czasu zatwierdzenia nowe;j taryfy.

Zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw dokonywane jest dla
wszystkich odbiorcow ustug w oparciu o takie same zasady technologiczne i techniczne. Jako$¢
wody produkowanej przez przedsigbiorstwo po poddaniu procesom uzdatniania zgodna jest z
normami krajowymi (Rozporzadzenie Ministra Zdrowia). Spotka prowadzi monitoring w
zakresie wody surowej i uzdatnionej, ktory w zakresie wody surowej wykazuje podwyzszone

wskazniki chlorkéw w naszych niektorych studniach — takie sg zasoby wody w tym rejonie.

Alternatywnym rozwigzaniem dla ujgcia Siarzewo, ktore ma ograniczone zasoby jest dostawa

wody z Toruniskich Wodociagdw oraz z ALGAWY w Aleksandrowie Kujawskim.

Scieki solankowe rozliczane s wg. zakupionej solanki na co otrzymujemy comiesieczne

wykazy z PUC S.A.

Zakup Sciekdéw solankowych ksztalttuje si¢ na poziomie in plus in minus w kolejnych latach.

W 2024r. wynosit 25 509 m® (dla poréwnania w 2023r. 26 235 m?®). Spolka planowala
6
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sprzedaz w Taryfie na poziomie 30 100 m* a realizacja wyniosta okoto 84,74 % w tej grupie

taryfowej.
Spotka ponosita koszty utrzymania systemu kanalizacji deszczowej bgdacej na majatku spotki.

Kanaly sg betonowe, tgczone na styk, wiekowe i ulegajg tzw. erozji betonu, uszkadzane sg
korzeniami drzewostanu, zapadajg si¢ poprzez dziatanie wysokiego poziomu wod
kurzawkowych na naszym terenie. Ponadto ponosimy koszty usuwania osadow z kanalow

deszczowych.

Obecnie wg nowego Prawa Wodnego wody opadowe i roztopowe nie sa $ciekiem stad
konieczne bylo uregulowanie utrzymania kanalizacji deszczowej, gdyz koszty nie moga by¢

alokowane do $ciekow.

Na podstawie pisemnej umowy na 2024r. obcigzylismy Gmine Miejska Ciechocinek
kosztami utrzymania kanalizacji deszczowej w kwocie 155 336,37 zt netto oraz utrzymania

fontann w wysokosci 113 213,35 zl netto.

W 2024r. podatek od nieruchomosci od gruntow, obiektow i urzadzen na majatku spotki
ksztaltowat sie na poziomie 551 827,00 zl. Optaty za umieszczenie urzadzen w pasie drogi
wyniosty w 2024r - 171 366,46 zt. Podatek od nieruchomodci jak i oplaty wedtug decyzji
Urzedu Miejskiego za umieszczenie urzgdzen w pasie drogowym sg duzym obcigzeniem

kosztowym dla spotki.

Z kazdym rokiem spétka planuje i wykonuje zadania w zakresie budowy urzadzen
wodociggowo-kanalizacyjnych na terenie Gminy Ciechocinek ujgte w planach wieloletnich
Rozwojui Modernizacji urzadzen (obecny na lata 2023-2024). Realizacja inwestycji powoduje
wzrost kosztéw o oplaty za zajecie pasa drogowego jak i umieszczenie urzadzenia w pasie

jezdni.

Zaloga wykonuje remonty infrastruktury: sieci wodociagowej, kanalizacyjnej, na
przytaczach i kanalizacji deszczowej, $wiadezy ustugi dla ludno$ci w zakresie wykonawstwa

przytaczy wodno - kanalizacyjnych w celu uzyskania dodatkowych przychodéw dla Spotki.

Dzieki zaangazowaniu zatogi w proces realizacji zadan inwestycyjno - modernizacyjnych
uzyskano dodatkowe przychody z wykonanych robdt odplatnych (ushugi i czynsz netto).
F.aczna warto$é zafakturowanych ustug: 159 449 zt netto, czynsze P4 26 574 zt netto, ustugi

hotelowe 22 176 z netto.
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W 2024r. nie byto prowadzonych postepowan sagdowych.

Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Ciechocinku jest cztonkiem
Izby Gospodarczej Wodociggi Polskie od 1992r.i wnosi sktadke cztonkowska z tego tytulu

w kwocie 2 198.96 zt rocznie za rok 2024.

Cele jakie postawil sobie Zarzad na 2024r i lata przyszte:

- rozbudowa¢ odcinki sieci wodociagowej we wszystkich kierunkach rozwoju budownictwa zg.
z zadaniami nakreslonymi z Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2023-2024, ktory stanowi element wniosku
taryfowego cen i stawek oplat wody i $ciekéw na okres 3 lat (nowe przepisy Prawa Wodnego,

Ustawy zaopatrzeniowej oraz Rozporzadzenia Taryfowego).
- planowac i realizowa¢ wymiang sieci wodociggowej z rur a-c. na pcv

- modernizowaé Oczyszczalni¢ Sciekow, aby uzyskiwac¢ niezbedne parametry oczyszczanych

sciekow. Zadanie kontynuowac ze srodkéw amortyzacji od mienia oczyszczalni po aporcie.

W zakresie ryzyka i zagrozenia Zarzad Spolki identyfikuje nastepujace ryzyka jakie wiaza sie

z prowadzona dziatalno$cia:

- ryzyko zmian administracyjnych w zakresie spraw regulacyjnych, o ktérych mowa

w przepisach ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow.

- ryzyko zmian prawnych w ustawach i rozporzgdzeniach, jak i zalecen pokontrolnych organow

np. w zakresie Planu Ochrony Ujecia wody i Oczyszczalni Sciekdw.

- ryzyko wzrostu oplat $rodowiskowych, zwlaszcza oplat stalych za pobér wody

i odprowadzania $ciekdw,

- ryzyko niezrealizowania planowego wyniku finansowego-dziatalno$¢ podstawowa, z uwagi
na specyfike firmy, dodatkowo przy jednoczesnej duzej kapitatlochtonnoscei dziatalnosci Spotki,
wzroscie oplat, wzroscie najnizszego wynagrodzenia, i zwigzanych z tym oczekiwan podwyzki
wynagrodzen przez pracownikow spotki, energii elektrycznej czy materialow i gazu znaczaco

ze wzgledu na rosngcg inflacje

- ryzyko wzrostu cen ustug i robot budowlanych, energii w kontek$cie realizacji planu
inwestycyjnego, realizowania w ramach planu rozwoju i modernizacji urzadzen,

wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych
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Zarzad Spoélki dokonuje analizy ryzyka i podejmuje dziatania majgce na celu jego
minimalizowanie, zwlaszcza ceny zakupu hurtowego wody majac dwodch dostawcow
konkurencyjnych. Na biezgco monitoruje zmiany administracyjne i prawne, niejednokrotnie
konsultujgc interpretacje z organami zewnetrznymi takimi jak Izba Gospodarcza Wodociggi
Polskie oraz realizuje zadania wilasne z uwzglednieniem i w zgodzie z aktualnie

obowigzujgcymi aktami prawnymi.

Plany finansowe Spotki realizuje przy minimalizacji kosztow nie majgc wplywu jednak na
wzrost oplat i cen niezaleznych od Spotki oraz specyfike branzy, gdzie relacja przychodoéw do
kosztow jest bliska jednosci, jak i inflacje przy wyliczaniu Taryfy na okres 3 lat oraz wskazniki

wynagrodzen i wskazniki makroekonomiczne z rozporzadzen.

Informacija z dzialalno$ci prokurenta samoistnego za 2024 rok.

W okresie sprawozdawczym prokurent samoistny aktywnie uczestniczyt we wszystkich

pracach majgcych wplyw na dziatalnos¢ spotki i jej sytuacje finansowa.

Brat udziat w posiedzeniach Zarzadu a takze w posiedzeniach Komisji stalych i sesjach Rady

Miasta dotyczacych biezgcej dziatalnosci i kierunkach rozwoju spolki.

Gléownymi zadaniami inwestycyjnymi wraz z pozyskaniem na ich realizacj¢ pienigdzy z

funduszy zewnetrznych, ktérymi zajmowat si¢ wraz z Zarzadem byly :

—  budowa nowej i modernizacja starej przepompowni gtéwnej $ciekéw sanitarnych,
— budowa zaplecza garazowego wraz z wyposazeniem w samochdd specjalistyczny
WUKO-WOMA dla potrzeb bazy technicznej,
W okresie sprawozdawczym nie bylo sytuacji w ktorych prokurent samoistny
musialby podejmowaé samodzielne decyzje majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg spotki.

Wszystkie decyzje podejmowane byty wspolnie z Zarzadem.
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Informacja o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu

W roku sprawozdawczym zatrudnienie w Miejskim Przedsigbiorstwie Wodociggow
i Kanalizacji Spétka z 0.0. w Ciechocinku ksztaltowato sie nastepujaco:
1. zatrudnienie ogotem na dzien 31.12.2024
- 47 pracownikow w tym 46 pelnych etatow, 1 na % etatu

miesigc Styczen 2024r.- 47 pracownikow
miesigc Grudzien 2024r.- 47 pracownikow

2. Specyfikacja zatrudnienia
a) pracownicy produkcyjni:
- ujecie wody Siarzewo- 5 pracownikéw
- oczyszczalnia Sciekow - 9 pracownikow
- odczytywacze - inkasenci - 4 pracownikéw
- monterzy wodomierzy/kierowcy - 2 pracownikow
- kierowcy/operatorzy sprzetu - 4 pracownikow

- brygada wod.- kan. — 13 pracownikéw (w tym 1 elektryk)

Razem - 37 etatow

b) pracownicy nieprodukcyijni:

- Zarzad — 1 osoba (Umowa o Swiadczenie Ustug Zarzadzania)
- kierownicy - 3 pracownikow

- ksiegowos¢ - 3 pracownikow

- brygadzista - 1 pracownik

- kadry/sekretariat — 1 pracownik

- sprzataczka — 1 pracownik ( ¥ etatu)

Razem -9 1/2 etatow

Swiadczenia socjalne dla pracownikow i emerytow MPWiK w roku 2024

Wysokos¢ funduszu socjalnego w roku 2024 wynosita 151 376,98. Sktadaly sie na niego srodki
z naliczenia odpisu w roku 2024 na pracownikéw oraz emerytow MPWiK w kwocie
119 656,55 oraz $rodki finansowe pozostate

z roku poprzedniego i ze splaty pozyczek mieszkaniowych wraz z odsetkami.
10
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Na $wiadczenia finansowane z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych wydano kwote
w wysokosci 139 368,60 zt. z przeznaczeniem na:

- $wiadczenia w formie wyplaty pieni¢znej dla wszystkich pracownikéw oraz emerytow
(dofinansowanie: Wielkanoc, Lato, Boze Narodzenie),

- zapomogi pieni¢zne dla pracownikow,

- bozonarodzeniowe paczki dla dzieci pracownikow.

Wolne $rodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych wykorzystano na 2 pozyczki
mieszkaniowe dla pracownikéw oraz pozostawiono niewielkie $rodki finansowe na koncie

funduszu, ktére przechodzg do dyspozycji na rok nastgpny.

W zakresie spraw finansowych

Bilans na dzien 31.12.2024r.

Suma bilansowa po stronie aktywow i pasywow jest rowna i wynosi 15.838.197,54
I. Aktywa trwale w uzytkowaniu - wartos$¢ netto 13.481.615,66

w stosunku do ubieglego roku:

a) Wazrost o zakup. inwst.,oddane inwest. 47.774,38
b) Wazrost o zakup WNiP 64.806,78
¢) Spadek - likwidacja ST 0,00
d) Warto$¢ srodkow trwatych w budowie 59.230,94
I1. Aktywa obrotowe na koniec roku wynosza 2.356.581,88

i sktadajg sie z:

- materialy 43 314,15
- nalezno$ci krotkoterminowe 749 848,36
w tym:
a) naleznosci z tyt. sprzedazy 699 847,11
- odpis aktualizacyjny wartosci aktywéw niefinansowych,
ktore pomniejszajq salda naleznosci 2621,33
b) naleznosci z tyt. podatku VAT 39 425,73
¢) naleznosci z tyt. ZFSS 11 113,00
d) wadium przetargowe 2 083,85
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- inwestycje krétkoterminowe - srodki pieniezne 1538 322,18
a) rachunek biezgcy PKO 502 385,75
b) rachunek VAT PKO 10 892,74
¢) rachunek ZFSS PKO 4 008,38
d) rachunek biezacy ING 2 391,20
e) rachunek lokata ING 1012 085,56
f) $srodki w kasie spotki 6 558,55
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25 097,19

II1. Kapital wlasny

1. Kapital wtasny Spotki wynosi 15 019 064,52
i sktada sie z:
- kapitatu podstawowego 19.699.000,00
- kapitalu zapasowego z odpisu zysku 0,00

- kapitalu rezerwowego powstatego

z aktualizacji wyceny $r.trw. 1.01.97r. 18.424,82
- Straty:
- strata netto 2020 roku -655.500,00
- strata netto 2021 roku -1.273.837,21
- strata netto 2022 roku -486 292,74
- strata netto 2023 roku - 740 744,70
- strata netto 2024 roku - 1541 985,65
Razem strata spotki -4 698 360,30

IV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwy na zobowigzania 232 855,29

- rezerwa na zwrot pozyczki PFR
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2. Zobowigzania dlugoterminowe wynoszg 26 500,00
- z tytutu 2 uméw na KS w zwigzku z art.33 ust.3 ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i

zbiorowym odprowadzaniu $ciekow

2. Zobowigzania krotkoterminowe wynoszg 530 654,83
w tym zobowigzania z tytutu:
- dostaw 1 ustug od dostawcow 346 073,92
- podatkow i1 ubezpieczen 159 179,71
- z tytutu wynagrodzen 522483
- wadium przetargowego 5 054,99
- Fundusz Swiadczen Socjalnych 15 121,38

3. Rozliczenia miedzyokresowe 29 122,90

umorzenie pozyczki - WFOSiGW

Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

W roku 2024 poniesiono koszty w wysokosci: 11668 939,23

A. koszty dziatalnosci operacyjnej 11.420.563,78

w tym,;
1.403.224,42
3.745.361,47

1. Amortyzacja

2. koszty zuzycia materialow i energii

w tym:

- zakup wody 2205 318,14
- energii elektryczne;j 1 130 949,44
- materialy podstawowe 166 732,04
- zakup paliwa 80 674,71
- zakup wyposazenia 53 794,02
- zakup gazu 28 658,14
- zakup oleju opalowego 23 272,56
- zakup $rodkow chem. 22 707,52
- pozostate r6zne 33 254,90

. koszty ushug obcych
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- remontowe 356 572,03
- serwis 1 przeglady techn. 116 918,78
- sanitarne 1 komunalne 116 437,56
- analizy laboratoryjne 91 247,26
- prawne 55 023,40
- wywdz osadu 48 650,00
- monitoring i telemetria 38 990,28

- pocztowe i telekomunikac. 29 809,67

- informatyczne 37 157,54
- leasing 20 269,43
- pozostate rozne 163 997,52
3. podatki optaty 879.789,54
w tym m.in.:
- PFRON 74 918,00
- na rzecz ochrony $rodow. 70 059,00

- urzgdzenia w pasie drog 173 125,56

- podat. od nieruchom. 557 795,00
- oplaty sadowe, skarbowe 1 616,08
- inne 2275,90
4. Wynagrodzenia 3396.269,09

Osobowe, bezosobowe, odprawy emerytalne

Nagrody jubileuszowe, zarzgdu, rady nadzorczej

5. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 840.278,84
6. Pozostate koszty rodzajowe 80.566,95
- reprezentacja i reklama 20 503,43

- ubezpieczenia majgtkowe i OC 53 075,63
- sktadki na rzecz organizacji 3 309,79

- pozostate koszty 3 678,10
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B. Pozostate koszty operacyjne 245 678,29
w tym:
- niesciggalne naleznosci 2 827,88
- darowizny 2 000,00
- zakupy — materialy 98 518,29
- zakupy- refaktura 98 992,09
- pozostate koszty operacyjne 43 340,03
C. Koszty finansowe — odsetki 2697,16
W roku 2024 uzyskano przychody w wysokosci: 10126 953,58
A. Przychody ze sprzedazy netto
9793 245,41
w tym:
1. sprzedaz wody 4.073.446,47
2. odbidr $ciekow 5.173.101,47
W tym;
- Scieki 4558 379,48
- solanka 194 123,49
- punkt zlewny 420 598,50
3. sprzedaz ustug hotelowych 14 880,00
4. sprzedaz ustug dzierzawy 33 713,35
5. ustugi wodno-kanalizacyjne 403 681,40
6. ustugi pozostate 94 422,72
B. Pozostale przychody operacyjne 291 168,64
w tym:
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 2 827,88
- refaktury 98 992,09
- sprzedaz towar6w 1 materialow 98 518,29
- pozostate przychody operacyjne 53 471,45
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- odszkodowania 37 358,93

C. Przychody finansowe — odsetki uzyskane 42 539,53
w tym,;

- odsetki od lokaty ING 42 364,40

- pozostate 175,13
Wynik za rok 2024
1. Strata na dziatalnos$ci gospodarczej - 1541 985,65
2. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 0,00
3. Strata netto - 1541 985,65

Strata za rok 2024 w poréwnaniu do roku 2023 ulegta zwigkszeniu o kwote 801 240,95 7t
tj. 108,17%. Za rok 2023 strata wynosita 740 744,70 zI natomiast za rok 2024 strata wyniosla
1 541 985,65 zt.

Dynamika zmian do roku 2023 przedstawia sie nastepujgco:

Po stronie przychodow — wzrost w roku 2024 o kwote 241 846,98 zl, tj. 2,45%.

7 tytuhu;

- przychody netto ze sprzedazy produktéw - wzrost o 51 816,24 71, 1j.0,53%

- przychody operacyjne — wzrost o 175 868,70 zt ( przy uwzglednieniu zmian ustawowych
w sprawozdaniu z przychodéw ze sprzedazy materiatow), tj. 152,53%

- przychody finansowe — wzrost 0 14 162,04 zl, tj.49,91%.

Po stronie kosztow — wzrost w roku 2024 o kwote 1 043 087,93 zl, tj. 9,82%

z tytulu;

- koszty dziatalno$ci operacyjnej — wzrost o 1 130 552,17 zt, tj. 10,99%

- pozostale koszty operacyjne — spadek o 87 040,69 zt ( przy uwzglednieniu zmian ustawowych
w sprawozdaniu finansowym z wartosci sprzedanych materiatéw),tj.26,16%

- koszty finansowe — spadek o0 423,55 z1, tj. 13,57%
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W obszarze kosztéw dzialalnosci operacyjnej dynamika zmian w roku 2024 do roku 2023
przedstawia si¢ nastepujgco;

- amortyzacja - spadek o 19 670,55 zt, t].1,38%,

- zuzycie materiatdw i energii — wzrost o 88 033,42 zl, 1j.2,41%,

- ustugi obce — wzrost 0 339 616,30 z1, tj. 46,18%,

- podatki i optaty — spadek o 47 563,44 zl, tj. 5,41%,

- wynagrodzenia — wzrost o 604 437,72 zt, tj. 21,65%,

- ubezpieczenia — wzrost o 140 720,48 zl, tj. 20,12%,

- pozostate koszty — wzrost o0 24 978,24 z1, tj. 44,93%.

Spélka informuje, ze nie posiada udziatow wiasnych oraz nie posiada oddziatow (zaktadow).
Spoltka nie posiada instrumentéw finansowych.

Spoétka nie dokonuje transakcji w walutach obcych i nie dotyczy jej ryzyko walutowe.

Nie tworzono rezerw pracowniczych — spotka korzysta z uproszezen dla jednostki mate;.

Utworzono rezerwe na roszczenie PFR o splate udzielonej pozyczki w roku 2023.

W zakresie produkeji wody i gospodarki Sciekowej.

Na terenie podlegtym dziatalno$ci MPWiK w Ciechocinku, wg. stanu na koniec roku 2024
zarejestrowanych bylo ogélem 3.201 odbiorcow, z czego w miescie Ciechocinku — 2.918,

w gminie Racigzek — 283.

Podziat wedtug kategorii:
- gospodarstwa domowe — 2.659 odbiorcow

- pozostali — 542 odbiorcow

Podziat wedlug $wiadczonych ustug:

- pobierajgcy wode i jednoczesnie odprowadzajacy $cieki — 2.238 odbiorcow

- wylgcznie pobierajagcych wodg — 926 odbiorcow

- wylacznie odprowadzajacych $cieki (tj. pobierajacych wodg z whasnego zrédia, dostawcy

Sciekdéw solankowych, itp.) — 37 odbiorcow
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Ustawa o zaopatrzeniu w wode i odprowadzaniu $ciekéw umozliwita odbiorcom ustug
korzystanie z wodomierzy ogrodowych, mierzacych ilo$é bezpowrotnie zuzytej wody, a co za
tym idzie, zmniejszajacych nam ilo$¢ odbieranych $ciekéw. I tak:

- w 2021r. takich wodomierzy bylo 983 (zmierzyly 22.020m* wody)

- w 2022r. takich wodomierzy bylo juz 1.031 (zmierzyly 18.276m* wody)

- w 2023r. takich wodomierzy bylo juz 1.075 (zmierzyty 29.709m? wody)

- w 2024r. takich wodomierzy byto juz 1.109 (zmierzyty 31.312m? wody)

1. Produkcja wody w okresie od 1.01.2024r. do 31.12.2024r.:
a) SUW Siarzewo —381.880 m?
b) hurtowy zakup wody z Torunia — 537.703 m?>
¢) hurtowy zakup wody z Kuczka — 132.544 m?

Sprzedaz wody w okresie od 1.01.2024r. do 31.12.2024r.
Woda sprzedana: 939.938 m?
w tym dla:

- gospodarstw domowych: 413.010 m?

- pozostali: 526.928 m’

2. Gospodarka $ciekowa

Zrzut sciekdw w okresie od 1.01.2024r. do 31.12.2024r.
Scieki sprzedane: 935.263 m?

w tym:

- gospodarstwa domowe: 316.340 m’
- pozostali: 593.414 m?

- $cieki solankowe: 25.509 m?

W roku 2024 naliczono 23134 sztuk oplaty abonamentowe;.
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Miesiae Wtloczenie wody Sprzedaz wody Sprzedaz sciekow
Zakup | Zakup gosp. gosp. zrzut Gmina
Torun | Kuczek |Siarzewo| Razem |domowe | pozostali| Razem | domowe | pozostali (::ifi{r?lza— solankowe | Racigzek | Razem
I 35665 | 9681 | 32020 | 77366 | 35502 | 35241 | 70743 | 31372 | 34483 | 2892 1764 6035 | 76546 | -8,6
II 34009 | 8411 | 29720 | 72140 | 29028 | 38731 | 67759 | 22953 | 37641 | 2816 1934 6576 | 71920 | -6,1
TII | 39474 | 11675 | 24580 | 75729 | 28071 | 38083 | 66154 | 23910 | 36929 | 3261 2087 4390 | 70577 | -12,6
IV 39982 | 13982 | 23640 | 77604 | 30752 | 40627 | 71379 | 24085 | 38923 | 3467 2304 5481 | 74260 | -8
A\ 65638 | 17247 | 26990 | 109875 | 33423 | 50484 | 83907 | 24016 | 46280 | 3229 2217 6413 | 82155 |-23,6
VI | 60061 | 11155 | 27160 | 98376 | 42817 | 50521 | 93338 | 31624 | 47025 | 3400 2212 4111 | 88372 | -5,1
VII | 64037 | 16612 | 27500 | 108149 | 30603 | 50236 | 80839 | 21645 | 44257 | 4088 2558 4760 | 77308 | -25.3
VIII | 54077 | 19616 | 37760 | 111453 | 45678 | 61207 |106885| 31086 | 53090 | 3572 2357 5133 | 95238 | -4,1
IX | 49501 | 7029 | 38320 | 94850 | 39054 | 50395 | 89449 | 28695 | 45096 | 2761 2161 4599 | 83312 | -5,7
X 44322 | 6469 | 37170 | 87961 | 40478 | 44577 | 85055 | 28659 | 41122 | 3244 2326 5686 | 81037 | -3.3
XTI | 26093 | 8643 | 36520 | 71256 | 30453 | 36090 | 66543 | 26788 | 35436 | 3410 1354 3412 | 70400 | -6,6
XII | 24844 | 2024 | 40500 | 67368 | 27151 | 30736 | 57887 | 21507 | 30750 | 3917 2235 5729 | 64138 | -14,1
a
\é 537703 | 132544 | 381880 | 1052127 | 413010 | 526928 |939938| 316340 | 491032 | 40057 25509 62325 |935263|-10,7
o)
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W zakresie prac wykonanych na obiektach i sieci

W roku 2024 stuzby techniczne oraz eksploatacyjne MPWiK Sp z 0.0. wykonaly liczne prace
ustugowe oraz prace zwigzane z eksploatacja obiektow. Najwazniejszym zadaniem
Przedsigbiorstwa jest zapewnieniem odbiorcg naszych ustug odpowiedniej jakosci i pod
odpowiednim ci$nieniem wody za pomoca urzadzen wodociggowym oraz ciagly odbiér
sciekow za pomoca urzgdzen kanalizacji sanitarnej i solankowej poprzez whasciwg eksploatacje
zgodnie z Ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekoéw
zdnia 7 czerwca 2001r wraz ze zmianami oraz innymi przepisami prawa nawigzujgcymi do tej

dziatalnosci.

Wieza ci$nien — ul Nieszawska

L. Staty dyzur pogotowie wodne i kanalizacyjnego (w dni powszednie po godzinie 15.00
1w nocy oraz w soboty niedziele i $wigta calodobowo powiadomienia o awariach przyjmowane
sg na Stacji Ujecia Wody Siarzewo)

Jest ustalony Harmonogram — Grafik stuzb pogotowia wodno-kanalizacyjnego.
Pracownicy pelnig stuzbe w systemie dozorowym w miejscu zamieszkania. Awarie sg usuwane
na biezgco w miar¢ mozliwosci i bez zbednej zwloki w ciggu 24 godzin, o czym $wiadczg dobre
opinie o dziataniu naszych stuzb. Bolaczka jest brak nowoczesnego i odpowiedniej wielkosci
sprzetu udrazniajgcego sie¢ i przyltacza kanalizacyjne. Posiadany pojazd WUKO-WOMA jest
dos¢ maly i wyeksploatowany ponad 20 letni dlatego czesto zmuszeni jeste$my korzystac

z ushug firm zewnetrznych przy udraznianiu kanatow sciekowych.

2. Wydawanie warunkéw technicznych podtgczenia do sieci wod. — kan. oraz opiniowanie
przedtozonych dokumentacji budowlanych ( inwestycje miasta oraz inwestoréw zewnetrznych
i indywidualnych, wizje lokalne, usuwanie awarii wynikajacych z czynnosci organdw
zewnetrznych - inwestorow ), sprawdzanie usytuowania trasy mediéw, okreslanie zasad
wlaczenia do wlasnych sieci, klauzule uzgadniajgce trasy mediéw Zespolu Uzgadniania
Dokumentacji Projektowych przy Starostwie Powiatowym w Aleksandrowie Kuj. oraz
uzgadnianie w formie elektronicznej i graficznej, indywidualne uzgodnienia, rozpoznania
terenu i trasy przyszlych sieci, przylaczy i posadowienia mediéw, interwencje na wnioski

i telefony mieszkancow oraz odbiorcoéw ustug.
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3 Biezgca obstuga administracyjna obejmuje obstuge petentow, wizje lokalne, odbiory
robot, lokalizacje awarii, zabezpieczanie terenu, obstuge geodezyjna prowadzonych inwestycji,
wykonywanie ushug na rzecz miasta w zakresie kanalizacji deszczowej, interwencje po
zgloszeniach stuzb policji, strazy pozarnej oraz Urzgdu Miasta i wlascicieli nieruchomosci.

4. Stala obstuga kotlowni gazowej, archiwum oraz obiektow dozoér techniczny UDT,
przeglady oraz remonty biezace; naprawa sprzetu komputerowego, naprawa dachu, rynien,

- Mycie zbiornika wiezy cisnien dwa razy w roku;

0. Kontrola jako$ci wody, pobdr prébek, przekazywanie dokumentéw do PSSE
w Aleksandrowie Kujawskim, oraz do Urzedu Miasta w Ciechocinku;

7. Monitoring wizyjny wiezy cisnien

Ujecie Wody Siarzewo

1) Ujecie Wody Siarzewo posiada wiasne zrédta woéd podziemnych,
zatwierdzonych pozwoleniom wodnoprawnym Starosty Aleksandrowskiego
jak wyzej w ilosciach 2050 m3/dobg z ujgcia wod czwartorzedowych. Ujecie
posiada ustanowiong strefe ochronng zatwierdzona Rozporzadzeniem
Wojewody Kujawsko-Pomorskiego.

2) Prowadzony jest staly monitoring pobranych ilosci i jakosci wody wiasnej ,
wody z GPU ALGAWA oraz kontrola jakosci wody i proceséw uzdatniania

z Torunskimi Wodociggami w zakresie dostaw wody z Torunia;

Pompownie §ciekéw sanitarnych i solankowych, przepompownia gléwna

Dlugos¢ sieci solankowej:
a) sie¢ grawitacyjna PE — 486 mb.
b) sie¢ ttoczna PE 50 — 180 - 5379 mb.

Ponadto pompownie $ciekéw solankowych gtéwne 15 szt. , plus zbiornik oraz pompownie

posrednie — 10 szt.

- staly monitoring pompowni $ciekéw sanitarnych solankowych — 15 szt wraz

z posrednimi — 10 szt., przepompownia gtdwna — 1 szt. oraz przeptywomierze

21



Sprawozdanie Zarzgdu MPWIK Sp. z 0.0 w Ciechocinku za 2024 r.

zrzutu  Sciekéw  solankowych, Sciekow sanitarnych, wyloty odpltywow
,wykaszanie terenu wokét nich, wycinka zakrzaczen;
- biezgcy monitoring i wymiana pomp w pompowniach solankowych,

- stata obstuga i monitoring telemetryczny pompowni.

Przepompownie kanalizacji §ciekowej

Posiadamy 36 przepompowni $ciekowych sanitarnych oraz 1 przepompownia glowna —
monitorowanych poprzez system dostarczany przez firme Hydro-Partner 11szt dodatkowo
objetych jest monitoringiem 2 studnie kanalizacji deszczowej system znajduje si¢ na
Oczyszczalni Sciekow gdzie sg stuzby 24¢g na dobe.,

- Przepompownie sg pod $cistg eksploatacjg stuzb reagujemy na kazde zgloszenie

- Na biezaco dokonujemy napraw automatyki zamontowanej w szafkach sterowniczych, napraw
pomp dokonujemy poprzez firmy zewnetrzne poniewaz nie posiadamy odpowiedniego sprzetu

oraz personelu.

Stan infrastruktury wodno - kanalizacyjnej

1. Sie¢ wodociagowa

Dlugos¢ sieci wodociagowej - 67 038 mb, w tym :
a) sie¢ z rur azbestowo-cementowych ok. 7 000 mb, co stanowi 10 %;
b) sie¢ z rur zeliwnych, stalowych, PCV i PE — 60 038 mb - co stanowi 90 %.

2.Sie¢ kanalizacyjna sanitarna

Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej sanitarnej r. wynosi 74 124 mb, w tym :
a) sie¢ z rur PCV i PE — 42 024 mb, co stanowi 57 %;
b) sie¢ z rur betonowych, kamionkowych, zeliwnych -32 100 mb, co stanowi 43 %.

MPWiK Sp. z 0. o. obstuguje pompownie $ciekéw kanalizacji sanitarnej w ilosci 33 szt. (32
przepompownie stanowig wlasnos¢ MPWIK, 1 stanowi wlasno$¢  Gminy Miejskiej

Ciechocinek).
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3. Sie¢ kanalizacyjna solankowa

Dlugos¢ sieci solankowej :
a) sie¢ grawitacyjna PE — 486 mby;
b) sie¢ ttoczna PE 50 — 180 - 5379 mb

Ponadto pompownie $ciekdéw solankowych gtéwne 15 szt. , plus zbiornik oraz pompownie
posrednie — 10 szt. Sie¢ kanalizacji solankowej sanitarnej dotyczy zrzutu $ciekéw z obiektow
sanatoryjnych i stanowi odrebny system kanalizacji. MPWiK monitoruje na biezgco zrzut

Sciekow solankowych z obiektow.

Informacja o funkcjonowaniu i stanie technicznym oczyszczalni §ciekéw w Ciechocinku

Mechaniczno — biologiczno — chemiczna oczyszezalnia $ciekoéw komunalnych
z podczyszczalnig solanki w Ciechocinku funkcjonuje od 2002 roku, miesci si¢ przy ulicy
Sportowej, okolo 1,5 km w linii prostej od rzeki Wisty. Jej budowe rozpoczeto jesienig 1999
roku, a zakonczono po 3 latach — jesienig 2002 roku. Po okresie rozruchu poszczego6lnych
ciggdéw technologicznych 1. wrzesnia 2003 roku nastgpil ostateczny odbiér koncowy
oczyszczalni wraz z jej przekazaniem w uzytkowanie Miejskiemu Przedsigbiorstwu
Wodociggow i Kanalizacji w Ciechocinku.

Technologie pracy oczyszczalni $ciekow w Ciechocinku oparto na mechaniczno —
biologiczno — chemicznym oczyszczaniu $ciekdw z zastosowaniem metody osadu czynnego.
Pierwsza cze$¢ tego procesu polega na wyizolowaniu z nich czg¢sci statych, zwanych skratkami.
Nastepuje to na drodze proceséw mechanicznych (fizycznych), takich jak cedzenie, filtrowanie,
osadzanie (sedymentacja) oraz wznoszenie (flotacja). Odbywaja si¢ one na kratach — na
oczyszczalni funkcjonuja dwa rodzaje krat: mechaniczna — usuwajgca zanieczyszczenia
automatycznie oraz krata reczna — uzywana w momentach duzych przeptywow i w zastepstwie
kraty mechanicznej podczas jej przestoju, spowodowanego konserwacja badZ awarig.
Mechaniczne oczyszczanie $ciekdow dotyczy tylko cial zawieszonych w wodzie i jest to tak
zwane oczyszczanie wstepne, majgce na celu przygotowanie Sciekow do dalszych procesoéw
technologicznych. Powstajace w tej fazie odpady (skratki) transportowane sg przeno$nikiem
$limakowym do pojemnikdw, a nastepnie utylizowane na wysypisku $mieci.

Kolejnym etapem mechanicznego oczyszczania $ciekow jest usuwanie z nich piasku

i ttuszczow. Nastepuje to w komorze piaskownika, z ktérego grawitacyjnie osiadly piasek

23



Sprawozdanie Zarzgdu MPWIK Sp. z 0.0 w Ciechocinku za 2024 r.

podawany jest poprzez pompy mamutowe na separator piasku, w ktérym nastepuje oddzielenie
fazy stalej od cieklej. Jednoczesnie w komorze tej nastepuje oddzielenie thuszezy i czesci
oleistych. Jako 1zejsze od wody wyplywaja one na powierzchnig zbiornika, skad zbierane sg
przez koryto uchylne i zawracane na poczatek cyklu tak dtugo, az zostana zdeponowane ze
skratkami i wraz z nimi wydalone z uktadu. Dzi¢ki usunieciu ze $ciekdw skratek, piasku oraz
thuszezow mozliwe jest bezawaryjne dziatanie kolejnych elementéw ciagu technologicznego.

W celu uniknigcia zaklocen eksploatacyjnych (gléwnie w zimie) oraz nieprzyjemnych
zapachow (gtownie latem) krata mechaniczna do usuwania skratek, jak réwniez piaskownik
umieszczone sg w budynku technologicznym. Budynek ten posiada wentylacje grawitacyjne i
wymuszone oraz wystarczajgcg ilo$¢ miejsca, dla kraty mechanicznej i recznej (awaryjnej),
piaskownika oraz konteneréw na skratki i piasek. W zimie jest on ogrzewany, co zapobiega
ewentualnemu zamarznigciu skratek czy piasku. Odpady te sg regularnie usuwane z terenu
oczyszczalni, dzigki czemu nie doprowadza si¢ do powstawania nieprzyjemnych zapachow
(szczegblnie w przypadku piaskownika w wyniku nieprawidtowej eksploatacji moze doj$é do
powstawania siarkowodoru) oraz powstrzymuje si¢ rozwiniecie plagi muszek lub innych
owadow.

Po oczyszczeniu mechanicznym, $cieki trafiajg do komory beztlenowej, gdzie
rozpoczyna si¢ wilasciwy proces ich oczyszczania. Jest to pierwsza z komér oczyszczania
w fazie biologicznej, w ktérej doptywajace $cieki mieszane sq z zawiesing zawierajacg osad
czynny. Z1oze osadu czynnego sklada si¢ z wielu grup mikroorganizméw, w sktad ktérych
najczgsciej wehodzg bakterie, grzyby, pierwotniaki i wrotki. Zdecydowanie najwieksza grupe
stanowig bakterie, ktore odpowiedzialne sg za rozklad materii organicznej doptywajacej wraz
ze $ciekami. Gatunek dominujgcy zalezy od charakterystyki doplywajacych zanieczyszczen,
warunkéw panujgcych w danej komorze osadu czynnego oraz od sposobu prowadzenia
procesu. W komorze beztlenowej, oprécz mieszania $ciekoéw, zachodzg réwniez procesy
wywolane przez bakterie beztlenowe, z ktorych gtéwny to uwalnianie fosforu. W nastepnej
fazie Scieki przeptywaja do komory anoksycznej (niedotlenionej) a dalej do tlenowej, gdzie
nastgpujg kolejne procesy biologicznego rozktadu materii organicznej oraz uwalniania azotu.
W ich efekcie powstajg nowe organizmy, dwutlenek wegla i woda oraz azot gazowy. W
komorach tych niezbgdnym do zycia odpowiednich gatunkéw bakterii jest tlen. Powietrze wraz
z tlenem rozprowadzane jest rownomiernie po catym ukladzie dzigki systemowi rurociagéw
idyfuzoréw, a dostarczane jest przez dwie dmuchawy tloczne. Pracujg one w trybie
automatycznym, ktéry polega na dozowaniu odpowiedniej ilo$ci powietrza do komér na sygnat

wysylany przez sondy zanurzone w $ciekach, odczytujgce biezacy stan natlenienia komér. Z
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reaktoréw biologicznych mieszanina mikroorganizméw oraz wody plynie do osadnikow
wtornych, w ktérych nastepuje sedymentacja (osiadanie) osadu na dnie zbiornika. Scieki
oczyszezone poprzez koryta przelewowe splywaja do koryta gtéwnego, gdzie mieszajg si¢ w
odpowiednich proporcjach z podczyszczona solanka, a nastgpnie mieszanina ta wydalana jest
7 terenu oczyszczalni poprzez pompy zrzutowe, ktore kieruja ja rurociggiem ttocznym do rzeki
Wisty.

Osiadly w osadnikach osad zgarniany jest i zawracany na poczatek cyklu oczyszczania
biologicznego w procesie recyrkulacji wewnetrznej do komor anoksycznych. Czg$¢ osadu, jako
tak zwany osad nadmierny kierowana jest do zbiornika osadu, w ktérym nastgpuje jego
przygotowanie do odwirowania poprzez wstepne zaggszczanie grawitacyjne i stabilizacje
tlenowa. Do komory tej przepompowywane sg rowniez osady powstate w wyniku chemiczno
— grawitacyjnego strgcania substancji organicznych, w osadniku wtérnym, ciagu
podczyszezania  $ciekéw solankowych. Odwadnianie osadu przeprowadza si¢ w procesie
odwirowywania na dekanterze, w ktérym osad miesza si¢ z flokulantem, majgcym za zadanie
wspomac ten proces tak, aby uzyska¢ osad o jak najmniejszym stopniu uwodnienia. W naszym
wypadku zawiera on okolo 20% suchej masy. Tak powstaly osad jest gltéwnym odpadem
powstajacym na oczyszczalni. Osady wytwarzane na oczyszczalniach to odpady niebezpieczne
biologicznie, ktore fatwo zagniwaja, a przy tym mogg rozsiewaé bakterie chorobotworcze oraz
wytwarza¢ nieprzyjemny odér. W zwigzku z tym, osad nalezy poddawa¢ odpowiednim
procesom przerébki oraz unieszkodliwianiu. Istniejg trzy przyczyny koniecznosci takiego
postegpowania — prawne, estetyczne oraz praktyczne. W naszym przypadku osad jest
systematycznie badany i nigdy nie stwierdzono przekroczenia dopuszczalnych dawek
zawartodci metali ciezkich oraz wystepowania bakterii chorobotworczych, dlatego
wykorzystywany on jest do rekultywacji gruntéw na cele rolne i nierolne, zgodnie z odno$ng
ustawa o odpadach. Ostatnia faza oczyszczania Sciekow, czyli oczyszcezanie chemiczne ma
charakter wspomagajacy wiasciwy proces biologiczny i stuzy do chemicznego usuwania
zwiazkow fosforu. Nalezy tu zaznaczy¢, ze do tej pory nie bylo potrzeby korzystania z tego
systemu, co $wiadczy o dobrym prowadzeniu procesu oczyszczania biologicznego,
co jednoczesnie znacznie obniza koszty eksploatacji.

Ze wzgledu na brak kanalizacji na calosci terenu objegtego obshugg przez oczyszczalnig
$ciekéw w Ciechocinku, na jej terenie zlokalizowany zostat punkt zlewny. Jest to miejsce
zrzutu  $ciekow dla wozow asenizacyjnych przywozacych je z miejsc jeszcze nie

skanalizowanych i posiadajagcych szamba bezodplywowe. Scieki z punktu zlewnego
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pompowane sg tuz przed kratg¢ mechaniczng MEVA, gdzie wlgczane s3 do procesu
oczyszczania.

Oczyszczalnig¢  zaprojektowano na 6,5 tys. m® przeplywu dobowego $ciekow
komunalnych (max. 7,2 tys. m*) oraz 700 m® $ciekéw solankowych. W 2024 roku rzeczywiste
przeptywy tych mediow wynosily odpowiednio:

e Sciekéw komunalnych — 1,07 mln m*/rok, co dato $rednig wartogé 2,93 tys. m?®/dobe,
e w tym $ciekéw solankowych — 34,97 tys. m*/rok, co dato $rednig warto$¢ 0,10 tys.
m?/dobe.

Przy tych przeptywach oczyszczalnia wyprodukowala:

875,0 Mg osadu nadmiernego (kod: 190805) o zawartosci s.m. $rednio ok. 21%,
45,2 Mg skratek (kod: 190801),
50,4 Mg piasku (kod: 190802).

Scieki oczyszczone odprowadzane sa z oczyszczalni rurociggiem tlocznym
bezposrednio do rzeki Wisty. Osad nadmierny wywozony jest i wykorzystywany w procesie
rekultywacji gruntéw na cele rolne i nierolne. Natomiast skratki oraz piasek odbierane sa
1 przewozone na sktadowisko odpadéw ,,Ekosklad” w miejscowosci Shuzewo, przez spotke
miejska ,,EKOCIECH”.

Oczyszczalnia posiada wihasne laboratorium, gdzie systematycznie kontrolowane sa
wszystkie przewidziane pozwoleniem wodno — prawnym parametry $ciekéw surowych
i oczyszczonych — sg one Scisle rejestrowane i zestawiane za kazdy miesige w postaci
zbiorezych sprawozdan. Zgodnie z odnosng ustawg wykonywane sa réwniez raz w miesigcu
badania kontrolne Sciekéw oczyszczonych w akredytowanym laboratorium torunskich
wodociagdw, a sprawozdania z nich przesylane do WIOS we Wioctawku i Starostwa
Powiatowego w Aleksandrowie Kujawskim.

Szczegolowe sprawozdanie z dziatalnosci naszego laboratorium — przedstawiono
w dalszej czgscei tego sprawozdania.

Od poczgtku funkcjonowania oczyszczalni nie odnotowywalismy zadnych przekroczen
dozwolonych wartosci w/w parametréw, pomimo nie stosowania kosztownego oczyszczania
chemicznego.

Do obstugi oczyszczalni i przepompowni gléwnej $ciekéw mieszczacej sie przy ulicy
Staszica zatrudnionych byto w 2024 roku 8 operatoréw w systemie zmianowym (4 zmiany po
2 pracownikéw) oraz w systemie dziennym laborant — technolog, elektryk-automatyk
i kierownik. Poszczegélne zmiany operatordw maja za zadanie utrzymanie cigglosci procesu

oczyszczania poprzez kontrole parametrow pracy poszezegélnych urzadzen, ich konserwacje
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i przeglady oraz natychmiastowe usuwanie wszelkich awarii. Do obowigzkéw operatorow
nalezy réwniez monitorowanie przepompowni giownej Sciekow sanitarnych i solankowych
przy ulicy Staszica oraz przepompowni ttocznych w sieci kanalizacyjnej na terenie miasta,
utrzymywanie zieleni, dbanie o porzgdek i czysto$¢ we wszystkich obiektach ina terenie
oczyszczalni oraz catodobowy dozor obiektu.

W 2024 roku nie zanotowaliémy na oczyszczalni powazniejszych awarii, ktore
pociggnelyby za sobg zaktécenie procesu technologicznego oczyszczania $ciekéw i co za tym
idzie znaczne zwiekszenie kosztow oczyszczania. Wystgpowaly jednak standardowe awarie
technologiczne, ktére na biezgco i sprawnie usuwane byly w zakresie wlasnym lub przez
serwisantow urzadzen.

Nalezy tu przypomnieé, ze 25 — cio letni okres eksploatacji oczyszczalni $ciekow zaczat
powodowaé zuzycie wielu urzadzen mechanicznych (takich jak pompy, mieszadla, dyfuzory,
dmuchawy, elementy wiréwki itp.) oraz elementéw automatyki i elektroniki (sondy,
przetworniki, przekazniki, falowniki, sterowniki, elementy komputerow itp.). W wigkszosci
wypadkéw okres eksploatacji tych urzadzen przewidziany przez producentéw wynosi okoto
5 lat. W zwigzku z tym nalezy je obecnie systematycznie wymienia¢, ze wzgledu jednak na
wysokg jakos$¢ sg to urzgdzenia i elementy bardzo drogie, co pociaga za sobg znaczne
podwyzszenie naszych kosztow eksploatacyjnych. Okres uzyteczno$ci urzadzen wydtuzany
jest dzieki wykonywanym systematycznie przegladom technicznym oraz konserwacjom, jak
i do$wiadczeniu i poziomowi technicznemu zatogi.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢ ze, pomimo nie najlepszej sytuacji finansowej , dzigki
zaangazowaniu Zarzadu spotki i zalogi  stan techniczny i technologiczny oczyszczalni,
pomimo 25-cio letniej eksploatacji jest dobry. Wszystkie awarie usuwane sg sprawnie
i w zadnym stopniu nie wplywaja na pogorszenie parametréw sSciekow oczyszczonych, co
z kolei rzutuje na wysoko$¢ optat srodowiskowych. Pozwala to z optymizmem patrze¢ na dalszg

jej efektywna, wieloletnig eksploatacje po wykonaniu planowanych prac modernizacyjnych.
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Wyniki parametréw oczyszczania $ciekéw, objete pozwoleniem

wodno — prawnym oraz %- we ich wykorzystanie uzyskane w 2024 roku

Scieki Scieki Norma z
. Procentowe
L.p P ) surowe 0CZySszczone pozwolenia .
arametr wykorzystanie
[mg/1] [mg/1] wodno — . ro
. . pozwolenia [%]
§r. / rok $r. / rok prawnego
1. BZTs 366,7 3,92 15,00 26,13
2 ChZT 894,7 35,58 125,00 28,46
3. Zawiesina og. 504,2 6,54 35,00 18,69
4. Azot og. 73,2 5,68 15,00 37,87
N Fosfor og. 12,2 0,47 2,00 23.50
e
6. fyhl"rk‘ SATEER 1151 1130,50 1500,00 75,37
Sporzadzit:

kier. 0.8. Piotr Szczesny

Sprawozdanie z dzialalno$ci laboratorium przy oczyszezalni $ciekéw MPWIK sp. z o.0.

w Ciechocinku za rok 2024

Laboratorium przy oczyszczalni $ciekéw ma za sobg ponad dwie dekady dziatalnosci i

coraz wigksze do§wiadczenie. W 2023 roku oczyszczalnia uzyskata czwarte pozwolenie wodno

— prawne, ktérego warunki poszerzono o parametr sumy chlorkdw i siarczanéw mianowicie:

e dla Biologicznego Zapotrzebowania Tlenu (BZTs) 15,0 mg O2/1,
e dla Chemicznego Zapotrzebowania Tlenu (ChZT) 125 mg O/,
o dla fosforu ogdlnego 2 mg P/I,

e dla azotu ogdlnego 15 mg N/I (pierwotnie 30 mg N/1),

e dla zawiesiny ogolnej 35 mg/l (pierwotnie 50 mg/l).

e dla sumy chlorkéw i siarczandéw 1500 mg/l

28



Sprawozdanie Zarzadu MPWiK Sp. z 0.0 w Ciechocinku za 2024 r.

Maksymalna ilo$¢ odprowadzanych $ciekdw oczyszezonych takze pozostata bez zmian — 7200
m?/dobe. Pozwolenie wodno — prawne w tej formie obowigzywac¢ bedzie do dnia 1 sierpnia
2033 roku.

Niniejsze sprawozdanie ma na celu zestawienie danych za rok 2024z dziafalnosci
oczyszczalni $ciekéw i poréwnanie ich z wynikami z lat poprzednich , ktérych podstawe
stanowig badania uzyskiwane przez laboratorium dzialajace przy oczyszczalni Sciekow oraz
comiesigczne wyniki z Akredytowanego Laboratorium Badawczego Wodociggéw w Toruniu.
Celem takiego zestawienia jest wykazanie réznorodnosei oraz zmiennoéci zardwno ilosci, jak
i jakosci $ciekdw, co ma wplyw na jej eksploatacje oraz stopien oczyszczania Sciekow.

Efektywno$é oczyszczania $ciekéw okresla si¢ na podstawie szesciu glownych
parametrow $ciekéw, a mianowicie biologicznego oraz chemicznego zapotrzebowania tlenu,
zawiesiny ogélnej, azotu i fosforu ogélnego, sumy chlorkéw i siarczandw.

Analiza obejmujgca wyniki dotyczace $ciekoéw oczyszezonych wskazuje na stabilng
prace ukladu technologicznego oczyszczalni. Oznacza to, ze Scieki doptywajace (surowe) sg

oczyszczane z duzg wydajnoscia, a stosowane procesy charakteryzuja sie duzg skutecznoscig.
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Biologiczne Zapotrzebowanie Tlenu - BZT5

®BZT5$.s.
-+ BZT5 $.0.

Wartos¢ srednia [mg/l 02]
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Chemiczne Zapotrzebowanie Tlenu - ChZT
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Wartos¢ srednia [mg/i]

Zawiesina ogélna
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Azot ogoiny
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Suma chlorki i siarczany

#CL+S04 $.s.
- ClL+so04 $.0.

1135,00

1130,00

dnia [mg/l]

1125,00

¢ Sre

1120,00

0

1115,00 —

Warto

1110,00

1105,00 | T T | T

7 powyzszych zestawien wynika jednoznacznie ze, od 2016 roku notujemy znaczny
wzrost zawartosci zanieczyszczen w $ciekach surowych (doptywajacych do oczyszczalni),
szczegblnie jest to widoczne w przypadku azotu oraz fosforu ogdlnego, co stawia przed
oczyszczalnig coraz to nowe zwigkszone wymagania. Sytuacja ta wynika z nieustannego
rozwoju branzy chemicznej (stosowanie réznego rodzaju produktow i preparatow,
wplywajacych na zmiany sktadu chemicznego $ciekéw), wprowadzaniu przez sanatoria w/w
odpadéw organicznych oraz rozbudowy kanalizacji miejskiej (wigksza liczba uzytkownikow),
a w szczegblnosei dolgczenia $ciekow z gminy Racigzek w ktérych zawarto$¢ azotu ogélnego

ksztaltuje sig na poziomie ok. 120 mg/dm? .

Na podstawie zestawionych danych pochodzacych z laboratorium przy oczyszczalni
$ciekow, z okresu 2014 — 2024 stwierdza sie¢ dobrg dziatalno$¢ uktadu technologicznego.
We wszystkich parametrach nie odnotowano przekroczen norm zapisanych w pozwoleniu
wodno — prawnym, a jakos$¢ sciekow oczyszezonych doprowadzanych do rzeki Wisty jest
w pelni zadowalajaca.

Odpowiednie sterowanie procesami technologicznymi, znaczna wiedza w zakresie
oczyszczania $ciekéw oraz wieloletnie do$wiadczenie pracownikéw odzwierciedla wysoka

efektywnos¢ dziatania oczyszcezalni §ciekow w Ciechocinku.
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RAPORT ROCZNY ZA 2024 rok

/C/ Stezenie zanieczyszezen w $ciekach komunalnych [mg/dm?]

Parametr BZTs ChZT Zawiesina og. Azot og. Fosfor og. Chlorkrll-;smrcza
Miesige [surowe OZYSZ surowe | P surowe | O¢YS% surowe | 7% |surowe| *“3%| surowe [0¢4YS4
CZ. €Z. CZ. 7C7Z. CZ. Z.
Styczen 370,00 3,00 {1260,00] 32,00 | 430,00 | 3,70 | 92,90 | 5,30 | 18,80 | 0,30 | 1230,00[1210,0C
Luty 310,00( 4,00 | 926,00 36,00 | 570,00 | 6,20 | 75,40 | 6,40 | 11,90 | 0,20 | 1380,00/1320,0C
M 370,00( 3,00 | 991,00/ 39,00 | 590,00 | 4,70 | 68,00 | 4,30 | 13,60 | 0,20 | 1290,00{1410,0C
arzec
Kwiecien 370,00( 5,00 | 786,00/ 35,00 | 500,00 | 6,60 | 75,00 | 6,20 | 11,80 | 0,20 | 1230,00{1250,0C
wiecien
Maj 360,00 3,00 | 993,00 30,00 | 650,00 | 5,70 | 81,00 | 6,30 | 13,60 | 0,20 | 1230,00/1290,0C
C ..|440,00{ 4,00 |1130,00] 39,00 | 790,00 | 7,50 | 84,00 | 6,50 | 17,30 | 0,40 | 1080,00[1490,0C
Zerwiec
Lipiec 280,00| 4,00 | 608,00 34,00 | 290,00 | 7,60 | 68,00 | 5,80'| 6,90 | 0,30 | 1130,00/1082,0C
T 300,00{ 5,00 | 741,00/ 44,00 | 380,00 | 7,90 | 64,00 | 8,40 9,50‘ 0,40 992,00/1320,0C
ierpien
Wrzesien | 230:00] 3,00 | 607,00/ 29,00 | 290,00 | 6,10 | 60,00 | 6,90 | 7,30 | 1,40 947,00, 479,0C
rzesien
Pazdzier |440,00( 4,00 | 946,00 21,00 | 530,00 | 4,60 | 66,00 1,90 | 9,90 | 1,30 998,00, 527,00
nik
Li 520,00 4,00 {1010,00 51,00 | 650,00 | 8,00 | 77,00 | 5,20 | 17,00 | 0,40 932,00/1180,0C
istopad
..=[410,00] 5,00 | 738,001 37,00 [ 380,00 | 9,90 | 67,00 | 5,00 | 8,90 | 0,30 942,00/1008,0C
Grudzien
Srednia
jc)  |366,67| 3,92 | 894,67 | 35,58 | 504,17 | 6,54 | 73,19 | 5,68 | 12,21 | 0,47 | 1115,08/1130,50
Norma 15,00 125,00 35,00 15,00 2,00 1500,00
Przeplyw W tym roczny
Sciekow 1072 616 przeplyw 34 974,0
oczyszczonych Sciekow solankowych
Q (m*/rok) Q (m3/rok)
Srednio dobowy Sredni przeplyw
przeplyw 2931 dobowy 95,5
Sciekow Sciekow solankowych
oczyszczonych Q $r [m?/d]
Q $r [m?/d]
ODPADY WYTWORZONE
Rodzaj | Osad nadmierny, kod:
odpadu 190805 Skratki, kod: 190801 Piasek, kod: 190802
s.m. — §r. 20%
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Ilosé¢
[Mg] 875,0 45,2 50,4

Podsumowanie:

Zarzad Spoélki nie identyfikuje za koniec obecnego roku bilansowego istotnych ryzyk, ktére
moglyby wplynagé na zagrozenie cigglosci dzialalnosci. Spolka monitoruje sytuacje
gospodarczg na rynku branzy wodno-kanalizacyjnej, analizuje biezace ryzyka i podejmuje
dziatania majgce na celu im zapobieganie. Czekamy na dalszy przebieg sprawy zwigzany z PFR
w zakresie przyznanej w 2021 roku dotacji z tarczy 1.0 i wniosku PFR o zwrot. Sprawa jest w

sadzie.

Wecigz obecna sytuacja spoteczna w spolce jest trudna. Ma to posredni zwigzek
z sytuacjg gospodarczg na rynku branzy wodno-kanalizacyjnej, zwlaszcza w przypadku
przedsigbiorstw podlegajacych aktualnym przepisom ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow jest trudna. Nadal role regulatora taryf sprawuje
na tym runku Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, co znaczaco ograniczyto
mozliwosci dostosowania stawek taryfowych do realiow rynkowych i jest konsekwencja
zaistniatych 1 poglebiajacych si¢ dysproporcji pomigdzy przychodami a kosztami
funkcjonowania spotek wod-kan. Do konca roku 2024 przychody uzyskiwane przez spotke
byly uzaleznione od taryfy, jaka na okres 3 lat zostata zatwierdzona 30.12.2021r. Decyzja Wod
Polskich Nr GDRZT 70.306.170.2021/D.JM i zgodnie z procedurg prawng, obecne stawki
taryfowe (cen i stawek oplat) na okres 3 lat obowigzujg od 22.01.2022r.

Nie daje to obecnemu Zarzagdowi mozliwosci spelnienia oczekiwan zatogi co do wzrostu
wynagrodzen, ktorych poziom nalezy w przypadku przewazajacej czesci zatogi okresli¢ jako
niski i odbiegajgcy od realiow rynkowych. Dziatajac jednak w sposéb spolecznie
odpowiedzialny, kierujgc si¢ przede wszystkim dobrem pracownikow, ktérzy wraz ze swoim
doswiadczeniem branzowym stanowig gltowny potencjal spotki, zarzad na biezaco
wspolpracuje z zatoga, regularnie spotyka si¢ z Radg Pracowniczg w celu wspdlnego
wypracowania dziatan zaradczych w tym zakresie. Sytuacje spoteczng w Spotce mozna okresli¢
jako poprawna. Z dniem 1 stycznia 2025 Zarzad kolejny juz raz, pomimo braku mozliwosci
poprawienia poziomu przychodow, dokonat podniesienia w formie aneksow do umow o prace
poziomu wynagrodzen do poziomu minimalnej krajowej tj. 4 666,00 zt . Nie moglo to jednak
doprowadzi¢ do niezadowolenia przewazajgcej czes$ci zalogi, ktérych wynagrodzenia w
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wyniku regulacji ustawowych dotyczacych poziomu minimalnego wynagrodzenia ulegtyby
tzw. splaszczeniu i konieczne bylo rownoczesne ich urealnienie w formie proporcjonalnych
podwyzek uposazen dla pozostatej czgsci zatogi. W wyniku tego nie byto mozliwosci poprawy
sytuacji ekonomicznej spotki i poprawy wyniku finansowego, ale udalo sie kolejny raz

utrzymac dobrg sytuacje spoteczng i zrozumienie w zatodze.

Zgodnie z planem, w pazdzierniku 2024 zostal zlozony nowy wniosek taryfowy na
okres wskazany w ustawie tj. trzech lat obrachunkowych. Zakladamy, ze jego zatwierdzenie
przez regulatora w I kwartale 2025 roku na poziomie kalkulacji wzrostu cen za wode i $cieki
postulowanej przez obecny zarzad, pozwoli stopniowo na poprawe sytuacji ekonomicznej

spolki i docelowo doprowadzi do poprawy takze sytuacji spoteczne;.

PREZES ZARZADU

dr inz. Waldemar
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